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Bases para un plan de formacién de
recursos humanos al nivel de postgrado

INTRODUCCION

H ACE afios —va casi no recuerdo s alguna vez
lo vi— gue en la Argentina no existe una clase
dirigente v éste es quizd su principal problema.

Pablo VI decia que la Universidad es el dmbito
natural del cambio social; v lo es, pues en ella se
forman las cluses dirigentes y los profesionales, por-
que en ella se desarrollan la investigacién cientifi-
ca, base del progreso intelectual y tecnolbgico y
porque en ella se forman y actualizan los docentes
de todo el sistema educativo y se elaboran los
textos necesarios para la actualizacion de éste.

Esta verdad requicre de algunos prerequisitos:
el fundamental es que la Universidad, las Univer-
sidades existan v cumplan adecuadamente con los
fines para los que han sido creadas.

En este articulo he de situar a la Universidad
Argentine en el contexto educative y social en que
s¢ mueve, v al par he de ofrecer un programa con-
creto para los proximos afios en lo que atafie a la
tormacion de recursos bumanos capaces de formar
una clase dirigente.

EL CONTEXTO UNIVERSAL

E L siglo XX esti connotado histéricamente por
varios hechos fundamentales: la revolucidn co-
munista rusa v la expansion de su drea de influen-
cia en el mundo; el desarrollo de la gran empresa
capitalista; la aparicién en la escena mundial de
05 nuevos paises de Africa v Asia; el portentoso
mcremento del desarrollo cientifico tecnolégico v
. informacidn masiva asistemdtica,
Estos hechos de orden politicoecondmico, cien-
tico aplicativo v cultural han cambiado estructu-
vizentes v estan induciendo modificaciones pro-
indas a2l nivel del hombre v de la sociedad.
Ls e=vpansion de la economia ha determinado en
sz1ses capitalistas la aparicidn de la gran em-
como  ente paraestatal modificador de la
—instancia histdrica, v en los paises de la érbita
- :mieta ha reforzade la aceidén del Estado como
sz=mce generador de cambios,

ALBERTO C. TAQUINI, hijo
Buenos Aires

El factor culturul es, con toda probabilidad, el
que mayor responsabilidad ha tenido en la induc-
cidn de esta modificacién masiva de la estructura
mundial a que estamos asistiendo. Precisamente
uno de sus parimetros, el desarrollo aceleradisimo
de las ciencias y la tecnologia, ha sido el desenca-
denante de muchas de las variables que han in-
fluide en el proceso de cambio que esti sufriendo
la humanidad.

Hay indicios claros de que el mayor capital ope-
rativo de la sociedad futura seri de més en mis el
conocimiento: vale deeir, la organizacién sistemd-
tica de la informacién v de los conceptos, segin
lo define Drucker.

No viene al caso analizar el proceso por el cual
el conocimiento se esti convirtiendo en el mayor
capital de la sociedad contemporinea, Pero sf con
viene recalear que esta tendencia es marcadisima
v que se da por igual en la érbita capitalista cuanto
en la comunista. Es pues una tendencia global.

En el panorama de la segunda mitad del siglo
XX se destacan dos hechos conexos que inducen a
pensar que la humanidad estd transitando un cam-
hio de era, cambio al cual deberd ineludiblemente
adaptarse muy tempranamente la educacién, para
cumplir eficientemente sus fines esenciales: cultu-
rales, éticos, sociales v universales, Estos dos hechos
son: el desarrollo cientifico-teenolégico v la infor-
macion masiva.

El hombre vive sumergido en informaciém, la
que, al hacerle conocer mis acerca de si mismao,
al acortar distancias, al presentarle conflictos v
perspectivas, va problematizéindole més de.lo que
naturalmente estaba, va dando mavor extensitn
v vigencia a su circunstanecia vital, va tendiendo a
universalizarle.

En funcién de informacion asistemdtica, el ahora
v el aqui no son solamente los nuestros sino que
son ¢l ahora v el aqul del sudeste asiitico, con sus
guerras y miserias; el ahora v el agui del caos de
aleunas repiblicas africanas; el ahora v el aqui
de la violencia racial en EE.UU. y los del pensa-
miento filosofico en la Universidad Gregoriana de
Roma; el ahora v el agui de las luchas y el dolor
por lograr la libertad por parte de millones de
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hombres que viven oprimidos por los regimenes
totalitarios en Europa, en Asia y en otros conti-
nentes; el ahora y el aqui, la vivenvia de lo que
hora a hora, dia a dia, estd aconteciendo de bueno
v de malo en el mundo entero.

Esta informacion global y desorganizada puede
denominarse asistemdtica en contraposicidn a la
informacidn sistemdtica que el hombre organiza
para dar en las instituciones que estin dedicadas
a la educacién. Sus agentes son: el periodismo, a
través de la prensa, la radio y la televisién; la ci-
nematografia; el teatro; el folklore; las letras v las
artes, etcétera, La informacidn asistemabica siemr
pre ha sido previa a la sistemdtica. Constituye el
flujo natural del medio ambiente hacia el sujeto.
Luego, a medida que se organiza y se decanta, in-
gresa a la sistematizaciom, pero cumple un papel
formative y cultural de primer orden.

La informacidn sistemética se nutre, entre otras
fuentes, de la asistemitica, e influye sobre ella al
ir elevando en forma metddica el nimero de las
personas dotadas de conocimiento, mejorando cua-
litativamente las fuentes generales de informacifin
masiva. Se trata, por lo tanto, de un equilibrio di-
nimico en continup incremento de contenidos,
cuyo sujeto y objeto es siempre el hombre. En
sintesis: la informacidn masiva continua tiende a
la universalizacion de la problemdtica del hombre,
v del hombre como sujeto pensante y actuante.

Este portentoso cambio cultural que el mundo
estd sufriendo como consecuencia de la universa-
lizacidn de la informacién, ocurrido preferentemente
por el desarrollo de la electrénica, la coheteria in-
tercontinental, los satélites, la radio, la televisidn,
etc., no es otra cosa que una de las tantas manifes-
taciones de los eambios que sobre la sociedad y la
cultura esti produciendo la ciencia y su forma
aplicativa, la tecnologia.

Por otra parte, en funcidn de esa informacion
previa el mundo ha empezado a plantearse proble-
mas concretos referentes al futuro; entre éstos el
crecimiento geométrico de la poblacidn, la finitud
de los recursos naturales v la depredacién del me-
dio ambiente han abierto, en los Altimos afios,
importantes interrogantes sobre los limites del cre
cimiento, €l control de la natalidad, las fuentes no
tradicionales de la energia y la lucha contra la
contaminacion.

Es dable esperar que el hombre, a través de su

diferencia cultural-cientifico-tecnologica, sea capaz-

de prevenir la mayorfa de los problemas que esos
interrogantes presentan, pero para esto deberd capa-
citarse para ser participe de este nuevo orden.

La ciencia y la tecnologia brindarin al hombre
fuentes nuevas de alimento, la vida se prolongard
v meforard en cuanto a rendimiento y salud fisica
v mental.

La ereciente comunicacidn entre los distintos gru-
nos humanos modificard las economias regionales
sero, por sobre todo, iri borrando diferencias y
arefuicios entre aquéllas.

Todo ello tendera a una modificacidn basica de

ciertas escalas de valores tradicionalmente conside-
radas y aceptadas como relativamente estables.
Paulatinamente en funcién de integracion infor-

mativa, cultural y econdmica se tenderd a una uni-
versalizacién mayor del hombre,

El mundo, universalizado por la informacidn,
constituye la circunstancia vital del hombre y por
ende le plantea un alecance vital, pues la supervi-
vencia del hombre esti basada en una continua y
constante eleccién, llevada a cabo en soledad con-
sigo mismo ante la necesidad de optar,

El hecho de elegir, de optar, supone también un
problema ético: de hacerlo segin normas tales que
aseguren en lo posible que lo elegido sea lo bueno

vy que no interfiera el derecho de eleccidn de los
demds.

Pero, también, si la informacidn cambia los pro-
blemas éticos que se le plantean al hombre para
su resolucién, no cambian empero la forma en que
éste los resuelve —y como el hombre es el sujeto
de la sociedad los derechos de éste se anteponen
a consideraciones raciales, social o nacionales—, de
ahi también que la escala de valor que rija en la
era que quizis estamos empezando sea distinta de
la actual.

Quizds, uno de los problemas més importantes
gue crea la universalizacidm del hombre a través
de la informacién sea la resolucidn del conflicto
entre aspiracion y capacidad de logro. Las aspira-
ciones estin ::nnd};c:innadas por el deseo natural de
mejorar su condicién de vida; la posibilidad de
logro se ve trabada por limitaciones de toda indole
gque dan al hombre conciencia de su incapacidad
total o relativa de aleanzar lo que aspira.

En esta ecuacion v en las irritantes desigualdades
del mundo estd en gran medida planteada la crisis
actual. Esto, no obstante el hecho cierto del impor-
tante progreso que la humanidad toda ha tenido
gracias a los aportes que el mundo desarrollado
ha hecho al bienestar material y espiritual.

Esta introducecién, de orden general, quizds para
muchos se halla extendida més de lo deseable para
stlo dar marco al tema de la formacidn de post-
grado, pero a mi entender, condiciona de tal ma-
nera a la formacidn de una clase dirigente, que
ello lo haefa indispensable.

DIAGNOSTICO

|, A formacién de recursos humanos en el post

grado estd condicionada por aspectos cuantita-
tivos del sistema educativo que resulta necesario
conocer previamente, no obstante el hecho cierto
de que la disponibilidad de cifras no estd a la al-
tura de estadisticas rigurosas. Veamos algunas:
Educacién primaria: Se ha desarrollade funda-
mentalmente en los dltimos afios; aparecid mds
como una modificacién de la estructura social fami-
liar que como consecuencia de una concepeidn
educativa. Estin matriculados en ella 430,000

alumnos,
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Educacién primaria: Tiene una tasa de incerpo-
racion del 903 %; esto significa que la casi tota-
idad de los nifios en edad escolar se incorporan
a la educacibn primaria en la Argentina, Hay
1700022 alumnos matriculados: este sector tiene
una desercidn actual del 492 %.

En los dltimos afios pasd de una desercion del

66,1 9 para la cohorte 1950-56 a una desercién del
492 % para la cohorte 1970°76; esto equivale a
una tasa de retencidn anual positiva del 1% e
implica que de mantenerse la tendencia actual
recién para el afio 2023 se habri cumplido la norma
legal de la obligatoriedad primaria, como puede
apreciarse en el siguiente grifico.

CURVA DE RETENCION PORCENTUAL DE LA EDUCACION PRIMARIA
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La cifra de graduados de primaria es de 350.932
alumnos para el afio 1973,

Educacidn media: La tasa de pasaje de primaria
a media es del 85,6 %.

En este nivel ocurre la primera posibilidad de
optar por distintas modalidades que definen de por
si la posibilidad de dar una capacitacion laboral
o no.

Hay 1.288.007 alumnos matriculados; de ellos
441.907 (34,3%) estd en el bachillerato, 435.122
(33,7 %) en comercial, 352,189 (273 %) en edu-
cacion técnica y 19.549 (1,5 % ) en educacidén agra-
ria. Al igual que en la ensefianza primaria la deser-
ciom es muy alta: 340 % en el bachillerato; 47,7 %
en el comercial v 72,6 % en técnica, ésta para el
ano 1968,

La relacion entre la ensefianza media agraria y
la produccién nacional del sector agropecuario es
el mejor indice del divorcio que existe entre la
capacitacidn de recursos humanos v el aparato
productivo.

La cifra de graduacion de ensefianza media para
el afo 1977 fue de 133.698.
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Educacidn universitaria: La tasa de pase de la
educacitn media a la universitaria es del 50 %.

Aproximadamente 100 mil alumnos por afo as-
piran a incorporarse a la universidad; con examen
de ingreso y cupo, entran la mitad. Si se saca el
examen de ingreso todos se incorporan, pero en
este (ltimo caso se supone con buenos indicios
que la mitad de éstos desertan entre el primer y
segundo afio,

Cuando hay cupos, estos se fijan por el tamafio
de la universidad o por la presidn de la demanda
y no por la necesidad de gradvuados de la espe-
cialidad ni por movimientos poblacionales desea-
bles.

Los alumnos, por orientacidn, se agrupan de la
siguiente manera: bésicas 191174 (40,1 %); so-
ciales 132.485 (27,8 % ); humanidades 67.5399 (142
por ciento) y médicas 82007 (172 %).

Las universidades produjeron 20.588 graduados
en 1973 y 31.284 en 1975.

La desercién es muy alta, no disponiéndose de
cifras adecuadas; sin embargo, la relacién 15 a 1
entre matriculados y graduados es de las mids
ineficientes del mundo.



SOMERA SINTESIS CUANTITATIVA

| AS cifras que anteceden permiten hacer la si-
guiente proyeccion estimativa del desgrana-
miento del sector educativo,

De cada 1000 nifios en edad de intorporarse
a primer grado 903 lo hacen; de éstos, 455 termi-
nan la escuela primaria, y de estos, 410 se incorpo-
ran a la ensefianza media. Considerando la deser-
cion sobre la media corriente (bachillerato v co-
mercial) se gradiuan 246; de estos, 123 ingresan
a la uvniversidad, egresando s6lo 8§2.

En otras palabras, de cada 100 alummnos que
estin en condicion de ingresar a primer grado,
menos de 1 termina la educacidn superior univer-
sitaria a nivel de grado.

TAMANO DE LA COMUNIDAD CIENTIFICA

[. A Argentina carecia hasta 1955 de una comu-

nidad cientifica organizada v de profesores uni-
versitarios con dedicacidn exclusiva. Dos hechos
trascendentes ocurrieron a partir de ese periodo:
o) La creacion del Consejo Nacional de Investiga-
ciones Cientificas y Técnicas, y otros organismos
de politica cientifica y técnica, v b) la instauracitn
del régimen de dedicacién exclusiva en las uni-
versidades nacionales.

La primera cifra de cientificos en Argentina
corresponde al censo de 1970 que consigna una ci-
fra de 12.000 investigadores de los cuales sblo la
tercera parte tenian dedicacién exclusiva; esta
cifra extrapolada a 1977 da un numero de 15.000
investigadores los que representan el 0,06 % de
la poblacién total del pais.

Esta cifra de investigadores es marcadamente
inferior al 0,13 % de Francia, el 0,28 % de Canada
v el 042 % de Suecia, paises con una estructura
demogrifica similar a Ja Argentina.

Estados Unidos posee 907.000 investizadores ac-
tivos, cifra que representa el 0,4 % de su poblacion.

Por otra parte, se calcula que los investigadores
activos de la Argentina, o sea aquéllos que publi-
can sistemiticamente sus revistas clentificas de
nivel internacional es del orden de 1000, lo que
representa un 0,004 % de la poblacién del pais
Estas cifras marcan una relacion cuantitativa de
1 a 100 entre Argentina y Estados Unidos, a igua-
les cifras poblacionales.

En lo que hace a la produccién cientifica, una
revista especializada resumid los datos provenien-
tes de Science Citation Index en el que se referen-
cian 2390 revistas cientificas internacionales; en
ellos se ve que el 93,99 % de la produccién cien-
tifica proviene de los Estados Unidos y Europa,
tanto oriental como occidental; el resto del mundo
participa eon el 6,01 %, de los cuales el 1,44 %%
corresponde a Israel y el 457 % al resto del mun-
do. De este porcentaje silo el 0,96 % corresponde
a Latinoamérica con 2618 publicaciones. Estados
Unidos, por si solo, produjo 103.780 publicaciones
cientificas.

FRESUFUESTO

A NALIZADA que estd cuantitativamente la ofer-

ta de recursos humanos en el drea de edoca-
cidn y ciencia, resulta necesario un breve analisis
del sector presupuestario. Las cifras poreentuales
del drea de educaciom en el presupuesto nacional
son:

1972 .

14,2 % 1976 - 69%
1973 - 129% 1977 - T3%
1974 15,7 %% 1978 - 90%
1975 131 %

En lo que hace al sector Ciencia y Técnica, su
diferenciacion como finalidad en el presupuesto
nacional data de 1870 y la participacidn del sector
en los dltimos afios ha sido:

1973 - 15 % 1976 - 13 %
1974 18 % 1977 - 19%
1975 1.3 % 1978 - 22%

La participaciin porcentual de ambos sectores
mencionados esth en parte condicionada por la ex-
pansién global del presupuesto v en lo que hace
al sector educacitén, dado que el rubro gastos en
personal (sueldos docentes) constituye la casi to-
talidad del gasto, la politica salarial actual deter-
mina una de las restricciones implicitas para el
sector.

Conviene sefialar que siendo la comunidad cien-
tifica y los docentes universitarios una parte muy
pequefia del sector educacién y cienciz, una poli-
tica que diferencie a estos puede ser ejecutada sin
producir cambios importantes en el presupuesto
global de ambos sectores.

ANALISIS TERRITORIAL

N O es éste el lugar para realizar un andlisis cul-
tural espacial y ecolbgico del pais, pero una
consideracidn a este nivel debe ser realizada.

Un proyecto educativo que no contemple estas
realidades y que no propenda a un ocupamiento
territorial pleno, fijando al hombre a su circuns-
tancia vital, estaria desvinculado de la realidad.

Argentina es un pais grande y diverso con ca-
racteristicas ecoldgicas, demogrificas, sociales y
culturales variadas. Su educacién, sin perder de
vista los objetivos generales y universales, debe
entroncarse en la problemética regional y por ello
los servicios educativos de todos los niveles deben
cubrir la totalidad del territorio. De alli que nues-
tra pro contemple a la universidad como
elemento del cambio social a través de la
participacién de ella en todo el progreso del de-

0.

LAS UNIVERSIDADES

E N 1988 propusimos €l plan de las Nuevas Uni-

versidades, nuevas porque algunas debian crear-
se y nuevas porque debian ser distintas de las
existentes, las que también debian reestructurarse
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con el fin de dar perfil diferente a una nueva
Argentina,

Como consecuencia de dicho programa algunas
universidades se erearon, otras se transformaron,
otras se dividieron (Ver tabla I); en definitiva
se replanted la estructura y recién ahora se estd

empezando a replantear la mision de cada una (.
cllas. Lo transitado ha sido una parte, el camino
sigue siendo largo. Indepedientemente del hecho
numeérico, que es el mds notorio v controvertido,

han aparecido ya otros dignos de ser temidos en
Ccucnita.

Tasra [
ORIGEN DE LAS NUEVAS UNIVERSIDADES

Universidades origina- | Universidades  genera-

das por divisiin  de | das por NACIONALI-| NACIONALIZACION NUEVAS UNIVERSI-
Universidades Naciona- | Universidades Naciona- | ZACION de Univ. Pro- | de Institutos  Privados | DADES creadas a par-
les existentes en 1870 les preexistentes vinciales preexistentes preaxistentes tir de 1971
Buenos Aires Comahue (ex Neu-| Centro de la Peia.| Rio Cuarto
Cordoba ......... Sgo. del Estero quén ) de Bs. As. {ex Tan-| Lomas de Zamora
La Plata Mar del Plata dil y ex Olavarria) | Lujin '
5 —— Entre Rios La Pampa Catamarca
Tucumbn ....00.0 Salta Jujuy Patagonia
RO s San Juan

...... vovees | San Luis

Nordeste ....... . | Misiones
Sur
Tecnoldgica
Rosario

Ahora las hay viejas y nuevas; viejas mejores y
peores, nuevas mejores y peores, nuevas mejores
que algunas viejas. Las hay chicas y grandes, al-
gunas tan grandes que ya han perdido su esencia,
su perfil unitario, su eficiencia, su perfil distintivo
v las hay tan pequefias que casi no existen. Las
hay mis tradicionales v las hay mis novedosas en
cuanto a su orientacion y estructura. Las hay mis
activas v también mis intrascendentes. Las hay me-
iores v las hay peores y esto es sustantivo, Esta es
la base para un programa de formacién de recursos
humanos. La calidad, esté o no esté unida a la tra-
dicién, al tamafio, al sitio en que esté emplazada,
a los recursos de que disponga, a las orientaciones
a que apunte la docencia y la investigacion, es lo
que define el nivel de cada Universidad.

Es mis, la calidad no es un valor absoluto para
toda una universidad; puede ser que sea alta en
una faeultad, o en un departamento, o en una ci-
tedra y no ser en otra u otras, y esto también resul-
ta importante de considerar. En ningan lugar del
mundo toda universidad es igualmente buena en
todas las disciplinas; en general cada una tiene un
perfil distintivo, un drea de liderazgo que también
no es permanentements la misma,

La calidad depende de los centros de excelencia;
de la cantidad y distribucién de éstos dentro de
cada universidad, la que erece y se multiplica cuan-
do aparecen éstos v desaparcce con ellos.

CENTROS DE EXCELENCIA
S IN éstos no hay posibilidad de formar recursos

humanos de calidad, esto es formar docentes
universitarios e investigadores teniendo también
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presente que sin éstos no hay calidad en la edu-
cacion.

El centrn de excelencia es la célula: estd formado,
bisicamente por un hombre con capacidad para
ampliar los conocimientos y tal vez capaz de crear
nuevos conceptos. Esto alcanzaria para definirlo
pero lo que ocurre es que hoy dia, como consecuen-
cia del cimuloe de nuevos conocimientos y de la
tecnologia este hombre sujeto del pensamiento re-
quiere de una apoyatura que contribuye a definir un
centro de excelencia: la biblioteca donde llega la
informacidn, el instrumental necesario para la tarea
experimental, el clima adecuado para la vida in-
telectual.

Parece simple, es sélo eso, pero la historia ha
demostrado, que en nuestro pafs, lograrlo es tre-
mendamente dificil v su continuidad dificil de man-
tener. También por las cifras que hemos analizado
parece no haber tantos v por ello es tan importante
v tan poco costoso promoverlos y preservarlos. Para
promoverlo la sociedad tiene que exigirles algo
mas, algo que ademds los enriquece v ese algo es
que formen discipulos.

LOS GRADUADOS UNIVERSITARIOS

A calidad de una universidad, como hemos vis-
to, depende de la calidad de los hombres que la
componen, sus profesores y sus alumnos, pero tam-
bién depende de los objetivos que éstos se fijen en
el orden cultural, ético y social.
A la instruccidn concreta que las casa de altos
estudios otorgan, es necesario agregar una forma-
cidn integral que otorgue perfil cultural, regional



v nacional y de alli la idea de que sobre la base
de los principios fundamentales de las ciencias vy
de nuestra tradicidn, se le dé un perfil regional
vinculando a la universidad y al graduado con la
region vy sus problemas.

Con esto en mente y con el deseo de introducir
a los estudiantes en la temdtica concreta de las
distintas dreas, resulta aconsejable introducir una
modificacién sustantiva en las exigencias del grado
universitario. Esa modificacién consiste en la exi-
gencia generalizada de las monografias de grado.

Hemos dicho que hay aproximadamente treinta
mil graduados universitarios por afio, distribuidos
ahora en la casi totalidad de las provincias del pais.
Representan un capital valiosisimo para el diagnds-
tico y atn para la solucidn de grandes interrogantes
que se presentan. De ellos, los mis transitarin otros
caminos que los académicos; tal vez su aporte ori-
ginal no llegue a ser significativo pero con una
monografia de grado, habrin tenido por lo menos
la oportunidad de retribuir, en parte, el esfuerzo
de la sociedad por la que obtuvieron sus grados
universitarios.

La exigencia de una monografia de grado obliga-
toria no resulta dificultosa. Para ello serd necesaria
la eleccién de grado obligatoria no resulta difi-
cultosa. Para ello serd necesaria la eleccion de un
tema, de interés nacional o regional, la presenta-
cibn de una metodologia que en lo posible debe
incluir tareas experimentales, andlisis de los resul-
tados, conclusiones y apoyo bibliogrifico. Debe
buscar algunos parametros objetivables, extensién,

proporcionalidad entre los distintos capitulos, re- -

laciém entre los resultados, el andlisis y las conclu-
siones, etc. Deberia cada alumno temer un guia
para ello y la monografia final ser aprobada para
el otorzamiento del titulo,

La propuesta que antecede, de no difiell imple-
mentacién, puede otorgar un. cambio cuantitativo
importante al diagnodstico de los principales proble-
mas argentinos v vistos desde la perspectiva de ca-
da regiom puede impulsar muchas soluciones.

No obstante ello, el principal cambio debe estar
lestinado a la formacion de docentes e investiga-
uoves a partir de estos graduados.

Un . plan gue apunte a esa meta debe incluir: a)
centroz e excelencia (lugar donde se formarin);
b) gradu dos de alta calidad y con dedicacion ex-
clusiva, vy ) recursos para esto, ,

Con respecto a los primeros, existen en el pais
numerosos lugares capaces de formar en su seno
estudiantes de postgrado (becarios y tesistas), pero
requieren sin embargo para un plan asi una adap-
tacién constante, fundamentalmente en actualiza-
cidn de su equipamiento y biblioteca vy necesitarin
disponer de fondos operativos para funcionamiento
v mantenimiento. El CONICET y dltimamente la
Comisién de Investigaciones Cientificas de la Pro-
vincia de Buenos Aires (CIC) han sido las insti-
tuciones que con subsidios han facilitado esta ta-
rea; no obstante ello es necesario recalear que un
plan de este tipo requiere un periodo minimo de
diez afios para mostrar resultados importantes.
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De los centros de excelencia existentes se puede
hoy obtener investigadores formados capaces de
crear nuevos centros de excelencia. En los dos 4l-
timos afios se ha visto como, conscientes de la im-
portancia que de la formacion de estos grupos tiene,
centros universitarios del interior han comenzado a
incrementar el interés por incorporar investigado-
res desensos de formar nuevos nicleos en ellos. Los
graduados universitarios han respondido favorabl--
mente a intentos de universidades e institucion:s
por expandir la ensefianza de postgrado,

El CONICET primero, algunas universidades n.-
cionales después, v la CIC dGltimamente han enci-
rado programas de formacién de postgrado me-
diante el otorgamiento de becas.

La beca es la herramienta idénea para un plan
de postgrado; consiste en un sueldo para el desa-
rrollo de una tarea experimental durante dos pe-
riodos, uno de iniciacidon de dos afios y otro de
perfeccionamiento que abarca otros dos.

El sistema de becas es el tmico camino para el
reclutamiento de graduados; por ello, sin un pro-
grama importante en este "sentido, no hay posibili-
dad de expandir el drea del postgrado.

Son requisitos para el desarrollo de un beeario su
calidad de graduado, la posibilidad de tener un in-
vestigador formado como director, tener lugar de
trabajo en el centro de excelencia y presentar junto
con el director un plan de trabajo adecuado por sus
objetivos, metodologia e interés.

El tema experimental de un becario debe en s
mismo posibilitar a éste a que en el transcurso de
esos cuatro afios plantee una hipdtesis, desarrolle
su comprobacion experimental, analice sus resul-
tados, los confronte con la bibliografia, obtenza
una conclusién y publique sus resultados. En de-
finitiva, debe permitir al joven investigador transi-
tar todas las etapas necesarias para que sus resul-
tados puedan ser evaluados por el juicio de sus
pares, camino de eleccion para la evaluacion de
las calidades.

Cuando la tarea del becario no es concebida asi
y s6lo se limita a participar en un grupo de inves-
tigacién, por més importante que éste sea, no pasa
de ser una mera ayuda téenica al mencionado gru-
po y por ende no cootribuye al mejoramiento y
crecimiento de la comunidad cientifica ni a su for-
macion completa.

La tarea del becario, adecuadamente concebida
y apoyada por algunos cursos complementarios que
permitan obtener el grado de doctor en el perfodo
de cuatro afios, es sin duda la fuerza més impor-
tante de cualguier comunidad cientifica. En gran
medida, se mide también por el nGmero y calidad
de sus tesistas la importancia de un centro de ex-
celencia,

Esta tiltima etapa integrativa de los becarios con
lu obtencion de un grado académico en nuestro
pais casi no ha ocurride nunca y se debe sefialar
con preccupacidn que en los Gltimos afios el namero
de tesistas casi habia desaparecido, desapareciendo
con ello la actividad académica y cientifica.



FROFESORES UNIVERSITARIOS Y
CIENTIFICOS

P OR maltiples razones, las universidades argen-
tnas, se encuentran con los claustros docentes
Siezmados; por otra parte ya hemos visto el reduci-
do tamafio de la comunidad cientifica. Todo ello re-
st en un deterioro de la calidad de los graduados
sstrindose de este modo en un circulo vicioso.

Como se ha dicho, a partir de 1957 comenzé el
sgimen de dedicacion exclusiva en las universi-
Sades; en una primera etapa sélo podian acceder a
#st2 docentes con probada capacidad en la inves-
SZacion, capaces de formar centros de excelencia.
Eso se deteriord y, ademds, con el deterioro también
@e los salarios, del orden v con el derrumbamiento
@ L= actividad cientifica v docente, la vida de las
s=iversidades decayd,

Uz programa de formacién de recursos humanos
2= postgrado como el expuesto necesita de docen-
t=s ¢ investigadores formados, capaces de dirigirlo,
2=cesita un clima académico adecuado y la posi-
oilidad de progreso, compitiendo por posiciones as-
~endentes. La tarea intelectual necesita respeto, de-
Ficacidn, orden y puja por las ideas.

La recompensa para los docentes es el acceso a
'z citedra obtenida en competencia y la posibili-
Zad gue le ofrece ésta de incrementar el saber y
cropender a nuevos conceptos perpetuando esto a
traves de sus diseipulos,

ACTUALIZACION PROFESIONAL

= OLO una parte de los graduados universitarios

se dedican a la actividad docente v a la act-
vidad cientifica; el avance del conocimiento, la
soaricion de nuevas técnicas, la reconversién labo-
72l el cambio cultural permanente y vertiginoso de
2 sociedad actual, exigen la educacitn permanente
* 12 actualizacidn técnico-profesional, que de por
= plantean problemas complejos a la educacién de
sostgrado, cualquiera sea el nivel del grado final
ge 12 educacidn formal que se haya obtenido.

MEDIOS MASIVOS PARA EDUCACION, LA
CIENCIA Y LA CULTURA

™ O querria cerrar este somero andlisis de la edu-
" cacién de postgrado, inserto en el marco cnl-
tara! global de todo el sistema educativo, sin de-
s=merme un instante en el tema novedoso, entre
sosotros, del uso de los medios masivos de comu-
micacidén como vehiculo para incrementar la eul-
tura

El impacto de los multimedios (radio, televisifn,
mmpresos. ete.) sobre el hombre actual es de tal
masnitud que omitir su consideracién es descono-
e=r Lz condicionante actual més importante.

Este impacto es de magnitud creciente cuanto
més imperfecto es el sistema educativo formal. Los
=ultimedios son casi la dnica posibilidad que tie-
men de acceder a la educacidn v a la cultura la
mitad de los nifios argentinos que desertan de la
scacacidn formal, seeiin hemos visto.

Hay numerosos indicios de que la mayoria de los

conocimientos de un adulto provienen hoy de una
educacién informal y que la radio, la television,
el cine, la prensa escrita, representan en el mundo
actual los vehiculos fundamentales de aguéllos.

Numerosos paises del mundo han comenzado a
utilizar los multimedios para la educacidn, la cien-
cia y la cultura y esto independientemente de su
grado de desarrollo econdmico-social.

Programas de todo tipo con los objetivos més
diversos y las tecnologias mds variadas y sofistica-
das se han desarrollado y los mismos llegan a mi-
llones de hogares modificando costumbres, uni-
ficando idiomas, llevando conocimientos artesana-
les, sanitarios, educativos, histéricos y politicos.

Hoy dia, un plan de formacién de recursos hu-
manes, ain el méis sofisticado y elevado, requiere
del apoyo de los multimedios; es necesaria para
explicitarlo, para despertar interés por él, para
marcar sus ventajas, para exponer sus resultados.
Un breve ejemplo ereo que servird para explicitar
su importancia. Los argentinos del 4rea metropo-
litana ven, desde hace algunos afios, series de tele-
visién vinculadas con los médicos, el hospital y la
apoyatura en que se mueven éstos v el papel que
a ellos le otorga la sociedad en que la serie se
desarrolla. En ellas, la audiencia se compenetra de
las calidades de los personajes v de sus acciones,
:lladhiere a ellos, son subjetivamente las figuras emu-

bles. )

Estas series fueron concebidas en los Estados
Unidos en un periodo en que ese pafs no tenfa un
mimero de médicos suficiente; la respuesta a las
mismas fue un aumento de la matricula universi-
taria de las carreras médicas. Buenos Alfres tiene
hoy muchos mis médicos de los que necesita por
habitante y por ello mucho menos graduados en
otras disciplinas que los necesarios para lograr un
desarrollo armémico,

Programas concretos de todo tipo enriquecen no
salo la educacién asistemdtica sino también son una
apoyatura fundamental para la educacién formal.

CONCLUSIONES

D IJE al principio que el Papa Pablo VI habia

sefialado a la universidad como el lugar del
cambio social. Sefialé que la calidad de las uni-
versidades dependia de la calidad de sus compo-
nentes: profesores y alumnos. Indiqué la insuficien-
te cantidad de docentes e investigadores que Hene
el pais, esto es la insuficiente fuente de formado-
res de hombres y productores de ideas, conoci-
mientos y conceptos. Subordiné la ensefianza uni-
versitaria al sistema educativo global y al contexto
cultural de la sociedad actual. Indiqué la importan-
cia y la falta de uso de los medios masivos de
comunicacion para la educacién, la cultura v la
ciencia. Propongo un concreto aunque no novedoso
programa de formacién de postgrado que es rea-
lizable téenica y econdmicamente, que ha sido
probado en el mundo entero y que significa el (ni-
co camino posible para servir de punto de partida
para formar una clase dirigente nacional, ®
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